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舗
数
は
約
１
千
店
と
な
っ
て
い

ま
す
。

③
ビ
ル
管
理
事
業

　

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱

で
は
、
フ
ァ
シ
リ
テ
ィ
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
事
業
と
称
し
、
対
象
と

す
る
地
区
内
の
ビ
ル
に
関
す
る
、

エ
レ
ベ
ー
タ
の
主
点
検
と
資
源

ゴ
ミ
の
共
同
回
収
を
実
施
し
て

い
ま
す
。
複
数
の
ビ
ル
に
お
け

る
合
理
化
が
可
能
な
分
野
を
調

査
・
研
究
し
、
一
つ
の
業
者
に

ま
と
め
て
大
口
契
約
す
る
こ
と

で
発
注
コ
ス
ト
を
削
減
し
、
浮

い
た
経
費
を
ま
ち
づ
く
り
事
業

に
還
元
し
て
も
ら
う
と
い
っ
た
、

ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
を
活
か
し

た
仕
組
み
に
取
り
組
ん
で
い
ま

す
。

②
共
通
駐
車
券
事
業

　

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱

で
は
、
加
盟
す
る
駐
車
場
に
車

を
駐
車
を
し
、
加
盟
す
る
店
舗

で
買
い
物
を
し
た
来
街
者
に
、

共
通
無
料
駐
車
券
（
カ
モ
ン
チ

ケ
ッ
ト
）
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

　

来
街
者
は
駐
車
場
と
店
舗
を

自
由
に
組
み
合
わ
せ
る
こ
と
が

で
き
る
こ
と
で
利
便
さ
と
お
得

感
を
得
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱
に

は
、
駐
車
場
や
店
舗
か
ら
手
数

料
が
支
払
わ
れ
て
い
ま
す
。
ち

な
み
に
、
こ
の
仕
組
み
に
加
盟

す
る
駐
車
場
の
収
容
台
数
は
約

４
千
台
で
あ
り
、
加
盟
す
る
店
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第
2
回
◆
都
市
再
生
推
進
法
人
と
な
っ
た
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
に
よ
る
こ
れ
か
ら
の
ま
ち
づ
く
り（
そ
の
1
）

　

①
都
市
再
生
推
進
法
人
は
、

官
民
連
携
の
推
進
を
目
指
し
た

都
市
再
生
特
別
措
置
法
の
改
正

に
基
づ
く
、
行
政
を
補
完
し
な

が
ら
、
地
域
の
ま
ち
づ
く
り
の

主
体
と
な
る
団
体
で
す
。
こ
れ

ま
で
、
ま
ち
づ
く
り
の
計
画
は
、

行
政
が
中
心
と
な
っ
て
考
え
ら

れ
て
き
た
感
が
否
め
ま
せ
ん

が
、
今
後
、
高
齢
化
社
会
の
進

展
や
都
市
間
競
争
が
厳
し
く
な

り
、
Ｉ
Ｔ
（
特
に
人
工
知
能
や

Ｉ
ｏ
Ｔ
分
野
）
が
進
化
す
る
時

代
を
見
据
え
る
と
、
地
域
独
自

の
発
想
や
取
組
み
が
、
街
と
し

て
の
発
展
に
、
と
て
も
重
要
に

な
り
ま
す
。
都
市
再
生
推
進
法

人
と
し
て
指
定
さ
れ
た
㈱
ジ
ェ

イ
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、
次
の
時

代
の
自
由
が
丘
な
ら
で
は
の
ま

ち
づ
く
り
を
進
め
て
い
く
た
め

本
号
と
次
号
の
4
回
に
わ
た
り
、
目
黒
区
よ
り
都
市
再
生
推

進
法
人
と
し
て
の
指
定
を
受
け
た
（
株
）
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ

ト
に
よ
る
、
次
の
時
代
に
向
け
た
ま
ち
づ
く
り
の
方
向
性
や

考
え
方
を
ご
紹
介
し
て
い
き
ま
す
。に

、
と
て
も
重
要
な
役
割
を
果

た
し
て
い
き
ま
す
。

　

②
都
市
再
生
推
進
法
人
は
、

国
土
交
通
省
が
所
管
す
る
組
織

で
す
。
㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ

ト
は
、か
つ
て
通
商
産
業
省（
現

経
済
産
業
省
）
の
進
め
る
中
心

市
街
地
活
性
化
法
に
お
け
る

Ｔ
Ｍ
Ｏ
（
タ
ウ
ン
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
・
オ
ー
ガ
ニ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
）

と
し
て
設
立
し
ま
し
た
が
、
法

律
の
改
正
に
伴
っ
て
公
の
位
置

づ
け
を
失
っ
て
い
ま
し
た
。
今

回
、
都
市
再
生
と
い
う
枠
組
み

の
な
か
で
位
置
づ
け
ら
れ
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
商
業
の
活
性
化

　

都
市
再
生
推
進
法
人
と
し
て

指
定
さ
れ
た
㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ

リ
ッ
ト
の
取
り
組
み
は
、
今
後
、

特集

自
由
が
丘
の
明
日
の
ま
ち
づ
く
り
を
考
え
る

あ
ら
た
め
て
都
市
再
生
推
進
法
人
と
は
？

都
市
再
生
推
進
法
人
は
具
体
的
に
何
を
や
る
の
か
？

国土交通省まちづくり推進課が発信する都市再生推進法人の位置づけ

○ 札幌大通まちづくり会社は、平成21年9月に大通地区の複数の商業
団体が中心となり、地域活性化を目標として組織化されたまちづく
り会社です。

○ 都平成23年12月に、札幌市より市再生整備推進法人指定されてい
ます。

○ 平成24年4月に策定した都市再生整備計画を、札幌市に提案し、市
がその策定を実施しています。

だ
け
で
は
な
く
、
住

宅
地
の
ほ
か
、
鉄
道

や
道
路
の
在
り
方
を

主
体
的
に
検
討
し
た

り
、
公
共
空
間
の
管

理
運
営
な
ど
も
行
え

る
、
広
い
意
味
で
の

ま
ち
づ
く
り
の
主
体

と
な
っ
た
と
い
え
ま

す
。

　

③
都
市
再
生
推
進

法
人
は
、
対
象
と
す

る
街
の
将
来
の
計
画

を
行
政
に
提
案
す
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

行
政
の
計
画
と
の

連
携
に
よ
っ
て
、
地
元
独
自
の

ア
イ
デ
ア
を
盛
り
込
む
こ
と
や
、

事
業
を
円
滑
に
推
進
し
て
い
く

こ
と
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
ま

た
、
都
市
再
生
推
進
法
人
が
主

体
と
な
っ
た
街
づ
く
り
計
画
や

具
体
化
し
て
い
く
こ
と
と
な
り

ま
す
が
、
他
の
都
市
に
お
け
る

都
市
再
生
推
進
法
人
の
事
例
に

よ
っ
て
、
具
体
的
に
ど
ん
な
こ

と
が
出
来
る
か
を
次
に
ご
紹
介

し
ま
す
。

　

こ
こ
で
は
、
い
ち
早
く
都
市

再
生
推
進
法
人
と
な
っ
た
、
札

幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱
を
取

り
上
げ
ま
す
。

①
広
告
事
業

　

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱

で
は
、
収
益
事
業
と
し
て
、
地

下
街
出
入
口
の
ガ
ラ
ス
面
を
活

用
し
た
広
告
幕
（
右
下
写
真
参

照
）
や
、
ア
ー
ケ
ー
ド
横
断
幕
、

街
路
灯
の
旗
を
広
告
場
所
と
し

て
管
理
し
な
が
ら
、
こ
れ
ら
を

民
間
企
業
な
ど
に
貸
し
出
す
こ

と
に
よ
っ
て
、
広
告
費
や
協
賛

金
を
得
て
い
ま
す
。

④
遊
休
不
動
産
活
用
事
業

　

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱

で
は
、
ビ
ル
の
空
い
た
床
を
借

り
て
、
コ
ワ
ー
キ
ン
グ
ス
ペ
ー

ス
（
複
数
の
小
規
模
事
業
者
が

共
有
し
て
使
う
オ
フ
ィ
ス
）
を

協
定
の
作
成
、
そ
れ
に
基
づ
く

施
設
整
備
な
ど
に
関
す
る
、
国

か
ら
の
補
助
金
を
直
接
受
け
取

る
こ
と
が
可
能
と
な
り
ま
す
。

　

㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
は
、

自
由
が
丘
に
お
け
る
、
将
来
へ

の
様
々
な
課
題
の
解
決
策
に
向

け
た
、
行
政
や
民
間
企
業
・
住

民
に
よ
る
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
、

適
切
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
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㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ
ト
が
認
識
す
る

今
後
の
課
題
は
？

提
供
し
て
い
ま
す
。
共
有
す
る

会
議
室
や
ラ
ウ
ン
ジ
を
完
備
す

る
こ
と
に
よ
っ
て
、
ク
リ
エ
ー

タ
ー
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、
あ
る
い

は
起
業
し
た
人
た
ち
に
利
用
さ

れ
て
い
ま
す
。
札
幌
大
通
り
ま

ち
づ
く
り
㈱
に
は
使
用
料
が
支

払
わ
れ
ま
す
。

⑤
す
わ
ろ
う
テ
ラ
ス
事
業

　

札
幌
大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱

で
は
、
駅
前
通
り
の
歩
道
を
活

用
し
て
、
カ
フ
ェ
事
業
を
行
っ

て
い
ま
す
。
国
道
に
お
い
て
は

全
国
初
の
道
路
占
用
許
可
の
特

例
を
活
用
し
て
い
ま
す
。
札
幌

大
通
り
ま
ち
づ
く
り
㈱
が
占
用

主
体
と
な
っ
て
、
厨
房
設
備
等

を
内
蔵
す
る
コ
ン
テ
ナ
と
12
席

の
客
席
を
備
え
た
デ
ッ
キ
テ
ラ

ス
を
併
設
し
て
い
ま
す
。
地
域

の
商
店
街
に
属
す
る
テ
ナ
ン
ト

店
舗
や
、
地
元
高
校
生
の
開
発

商
品
が
並
ぶ
喫
茶
店
な
ど
、
短

期
で
様
々
な
店
舗
が
出
店
で
き

る
場
と
し
て
運
用
さ
れ
て
い
ま

す
。

　

以
前
は
、
放
置
自
転
車
で
溢

れ
て
い
た
歩
道
空
間
は
、
今
や
、

賑
わ
い
と
美
観
の
場
と
な
っ
て

い
ま
す
。（
左
上
の
上
下
写
真

を
参
照
）

⑥
そ
の
他
の
事
業

　

札
幌
の
事
例
で
わ
か
る
よ
う

に
、
都
市
再
生
推
進
法
人
は
、

地
域
独
自
の
知
恵
と
工
夫
を
は

　

都
市
再
生
推
進
法
人
の
指
定

に
む
け
て
、
㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ

リ
ッ
ト
で
は
、
10
回
に
わ
た
る

勉
強
会
を
開
催
し
ま
し
た
。
そ

こ
で
は
、
あ
ら
た
め
て
自
由
が

丘
の
街
に
お
け
る
今
後
の
課
題

に
つ
い
て
、
共
通
認
識
を
持
つ

と
と
も
に
、
暫
定
的
で
あ
り
な

が
ら
も
、
将
来
の
ま
ち
づ
く
り

の
目
標
や
、
ま
ち
づ
く
り
プ
ロ

グ
ラ
ム
に
つ
い
て
検
討
を
行
い

ま
し
た
。

　

そ
の
な
か
で
整
理
さ
れ
た
、

「
自
由
が
丘
の
今
後
の
ま
ち
づ

く
り
課
題
」
は
、
以
下
の
５
つ

に
整
理
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

こ
れ
ら
は
、
持
続
的
に
競
争

か
り
な
が
ら
、
持
続
的
に
ま
ち

づ
く
り
に
取
り
組
め
る
よ
う
に
、

収
益
を
得
る
こ
と
と
、
街
の
活

性
化
に
役
立
つ
こ
と
を
並
行
し

て
行
っ
て
い
ま
す
。

　

自
由
が
丘
に
お
い
て
も
、
固

有
の
課
題
に
対
し
て
、
独
自
の

発
想
を
持
っ
て
ま
ち
づ
く
り
に

取
り
組
ん
で
い
く
こ
と
が
大
切

で
あ
り
、㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ
リ
ッ

ト
は
、
こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み

を
継
続
す
る
と
と
も
に
、
次
の

時
代
を
視
野
に
入
れ
た
、
自
由

が
丘
な
ら
で
は
の
事
業
展
開
を

考
え
て
い
く
こ
と
と
な
り
ま
す
。

力
を
発
揮
し
て
い
く
た
め
の
課

題
と
し
て
設
定
さ
れ
た
も
の
で

す
。

　

特
に
、
自
由
が
丘
を
取
り
巻

く
街
（
二
子
玉
川
や
武
蔵
小
杉

等
）
に
お
け
る
規
模
の
大
き
な

商
業
施
設
と
の
競
争
と
い
う
観

点
か
ら
、
自
由
が
丘
の
特
徴
で

あ
る
細
街
路
に
つ
い
て
は
、
魅

力
を
高
め
て
い
く
重
要
性
が
検

討
さ
れ
ま
し
た
。

　

街
を
構
成
す
る
区
画
道
路
や

細
街
路
に
沿
っ
て
、
魅
力
的
な

店
舗
が
途
切
れ
ず
に
並
ぶ
自
由

が
丘
の
特
徴
を
、今
後
も
継
承
・

発
展
さ
せ
て
い
く
べ
き
と
認
識

さ
れ
ま
し
た
。

㈱ジェイ・スピリットにおける都市再生推進法人の指定
に向けた勉強会で検討された資料の抜粋（平成27年7月
23日の自由が丘まち運営会議での報告資料より）→

次
号
で
は
、
㈱
ジ
ェ
イ
・
ス
ピ

リ
ッ
ト
が
都
市
再
生
推
進
法
人

と
し
て
取
り
組
む
ま
ち
づ
く
り

の
目
標
や
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
案

な
ど
に
つ
い
て
、
ご
紹
介
を
す

る
予
定
で
す
。


